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Consumer behaviour in the digital age and challenges for businesses. In M. Kljajić Borštnar & A. 
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1. Dimovski, V., Penger, S., Peterlin, J., Uhan, M., Černe, M., & Marič, M. (2013). Napredni 
management (1. natis, str. 280).  
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2. NOVAK, V. (2022) Kadri in zaposlovanje v času pandemije COVID-19. V P. Šprajc, (ur.), 
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4. Novak, V. (2020). Narava dela in zaposlovanje v digitalni dobi = The nature of work and 
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management skills for HR professionals. University of Maribor Press. 
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Management. 
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OBLIKOVANJE DELOVNIH MEST IN PLAČNEGA SISTEMA 
MOJCA BERNIK, POLONA ŠPRAJC 
 

1. Kohont, A. (2011). Vloge in kompetence menedžerjev človeških virov v kontekstu 
internacionalizacije (Let. 61, str. 359). Fakulteta za družbene vede. 
2. Morgeson, F. P., Brannick, M. T., & Levine, E. L. (2020). Job and work analysis: methods, research, 
and applications for human resource management (3rd ed., str. XIX, 373). Sage. 
3. Sarkar, J., Jena, L. K., & Sahoo, K. (2023). Mediating role of need satisfaction on total reward 
management towards retention: a conceptual framework [Journal Article]. Vilakshan (XIMB Journal 
of Management), 20(2), 210–222. https://doi.org/10.1108/XJM-03-2021-0083. 
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ORGANIZACIJA IN MANAGEMENT KADROVSKIH IN 
IZOBRAŽEVALNIH  SISTEMOV 

3. LETNIK 
 
POSLOVNO KOMUNICIRANJE 
MARKO FERJAN 
 

1. Ferjan, Marko. Poslovno komuniciranje. Maribor: Univerzitetna založba Univerze, 2017. ISBN 978-
961-286-092-9, doi: 10.18690/978-961-286-092-9.  
2. Ferjan, M. (2019). Image, identiteta in ugled univerze (2. del): kje začeti? UMniverzum, 9, 17–19.  
3. Ferjan, M. (2018). Image, identiteta in ugled univerze (1. del): kje začeti? UMniverzum, 8, 23–26. 
 4. Ferjan, M. (2022). Žvižganje in žvižgači = Whistle blowing and whistleblowers. V Management v 
krizah: izbrana poglavja (str. 5–40). Univerza v Mariboru, Univerzitetna založba. 
doi:10.18690/um.fov.1.2022.1 
 
 
PLANIRANJE KADROV 
MOJCA BERNIK 
 
1. Bernik, M. (2017). Strateško planiranje kadrov = Strategic human resource planning. V Kadrovski 
management v sodobni organizaciji (str. 3–20). Univerzitetna založba Univerze.  
2. Solar, S., Rajkovič, U., Bernik, M. (2017). Opredelitev kompetenčnega profila komercialista s 
pomočjo večkriterijske odločitvene metodologije. 36th International conference on organizational 
science development: Responsible organization ( ur. Arsenijević, O.), Univerzitetna založba Univerze v 
Mariboru. 
3. Bernik, M., & Mrak, U. (2016). Uvajanje zaposlenih v podjetju Marmor Hotavlje, d.o.o. = New 
employee orientation in the company Marmor Hotavlje, d.o.o. 97–106. 
 
 
SELEKCIJSKI POSTOPKI 
IZTOK PODBREGAR 
 
1.  Brandão, C., Silva, R., & dos Santos, J. V. (2019). Online recruitment in Portugal: Theories and 
candidate profiles [Journal Article]. Journal of Business Research, 94, 273–279.  
2.  Chiang, J. K.-H., & Suen, H.-Y. (2015). Self-presentation and hiring recommendations in online 
communities: Lessons from LinkedIn [Journal Article]. Computers in Human Behavior, 48, 516–524.  
3.  Miglič, G. (2007). Pronalaženje i izbor kadrova za državnu upravu (str. 79, 81). Dial; Grafolik. 
COBISS.SI-ID – 5404691 
4. Teodorescu, A., Furnham, A., & MacRae, I. (2017). Trait correlates of success at work [Journal 
Article]. International Journal of Selection and Assessment, 25(1), 36–42.  
5. Vukovič, G., & Miglič, G. (2006). Zagotavljanje kadrovskih virov (str. 199). Moderna organizacija. 
COBISS.SI-ID – 226651648 
6. Weldon, P. T., Fletcher, C., & MacIver, R. (2017). The predictive validity of individual psychological 
assessments in selecting UK public sector senior managers [Journal Article]. International Journal of 
Selection and Assessment, 25(1), 11–17. 
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METODOLOGIJA USPOSABLJANJA KADROV 
GORAN VUKOVIČ 
 

1. Vukovič, G., & Miglič, G. (2006). Metode usposabljanja kadrov (str. 272). Moderna organizacija. 
2. Bevc, M. (1999). Financiranje, učinkovitost in razvoj izobraževanja (str. 277). Didakta. 
3. Bolles, R. N. (2007). : a practical manual for job-hunters and career-changers (str. XVII, 382). Ten 
Speed Press. 
4. Schmidt, K. (2011). Cooperative work and coordinative practices: contributions to the conceptual 
foundations of computer-supported cooperative work (CSCW) (str. XIII, 472). Springer. 
5. Human fallibility: the ambiguity of errors for work and learning (Let. 6, str. XIII, 279). (2012). 
Springer. 
 
 
MANAGEMENT PROJEKTOV 
TOMAŽ KERN 
 

1. Kern, T. (2025). Management projektov (str. 45). Fakulteta za organizacijske vede. 
2. Vodnik po znanju projektnega vodenja: (PMBOK vodnik): tretja izdaja (str. VIII, 393). (2008). 
Moderna organizacija. 
3. A guide to the project management body of knowledge: PMBOK guide (6th ed., str. XXX, 756). 
(2017). Project Management Institute. 
4. Urh, B., & Kern, T. (2023). Program Microsoft Project Professional 2021: hitri vodnik pri pripravi in 
obvladovanju projekta: skripta (str. 58). Fakulteta za organizacijske vede. 
 
 
ORGANIZACIJA IZOBRAŽEVANJA 
MARKO FERJAN 
 
1. Ferjan, M. (2005). Management izobraževalnih procesov (str. 359). Moderna organizacija.  
2. Ferjan, M., & Bernik, M. (2024). Digital competencies in formal and hidden curriculum. 
Organizacija, 57(??3), 261–273. 
https://organizacija.fov.um.si/index.php/organizacija/article/view/1020/1809  
3. Ferjan, M., Robnik Verdnik, P., & Jereb, E. (2018). Primerjava zavzetosti in izgorelosti dijakov 
športnih in splošnih oddelkov gimnazij v Sloveniji = Comparison of the engagement and burnout of 
students of sports and general departments of gymnasiums in Slovenia. 259–273.  
4. Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraževanja: (ZOFVI) s komentarjem, 311 (1997).  
5. Ferjan, M., Podbregar, I., Šprajc, P., Robnik Verdnik, P., & Jereb, E. (2021). Athletes friendly 
education (Let. 158, str. 149). Verlag Dr. Kovač.  
6. Jereb, E., Ferjan, M., & Jesenko, J. (2009). Conceptual model of study progress in higher education. 
Pedagoška obzorja, 24(1), 168–184. 
 
 
E-IZOBRAŽEVANJE 
EVA JEREB 
 

1. Jereb, E. (2023). Izobraževanje v prihodnosti : pametno izobraževanje = Education in the future : 
smart education. V: BERNIK, Mojca (ur.). Transformacija kadrovskega managementa. 1. izd. Maribor: 
Univerza v Mariboru, Univerzitetna založba. 2023, str. 75-95.  
2.Jereb, E., Urh, M. (2018). E-izobraževanje v podjetjih = E-learning in companies. V: FERJAN, Marko 
(ur.). Kadrovski management - od industrijske revolucije do digitalizacije. 1. izd. V Mariboru, str. 155-
179.  
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3. Urh, M., Jereb, E. (2020). Digitalizacija in digitalna transformacija v izobraževanju = Digitalization 
and digital transformation in education. V: PODBREGAR, Iztok (ur.). Zaposleni v digitalni dobi. 1. izd. 
Maribor, str. 107-136.  
4. Jereb, E., Urh, M. (2022). Izobraževanje v času pandemije COVID-19 = Education during the COVID-
19 pandemic. V: ŠPRAJC, Polona (ur.). Management v krizah : izbrana poglavja. 1. izd. Maribor, 2022. 
Str. 41-62.  
 
 
POSLOVNO NAČRTOVANJE 
MIHA MARIČ 
 

1. Marič, M., & Marinčič, D. (Ur.). (2025). Izboljševanje podjetniške izkušnje s pomočjo podpornega 
okolja v Ljubljanski urbani regiji. Univerzitetna založba Univerze v Mariboru. 
https://doi.org/10.18690/um.fov.9.2025 
2. Marič, M., & Kremsar, S. (Ur.). (2025). Improving Entrepreneurial Journey. Univerzitetna založba 
Univerze v Mariboru. https://doi.org/10.18690/um.fov.10.205 
3. Letonja, M., Jeraj, M., & Marič, M. (2016). An empirical study of the relationship between 
entrepreneurial competences and innovativeness of successors in family SMEs. Organizacija, 49(4), 
225–239.  
4. Jeraj, M., Marič, M., Todorović, I., Čudanov, M., & Komazec, S. (2015). The role of openness and 
entrepreneurial curiosity in company’s growth. Amfiteatru economic, 17(38), 371–389.  
5. Marič, M., Žnidaršič, J., Uhan, M., Dimovski, V., Ferjan, M., Đurica, M., Jeraj, M., & Janežič, M. 
(2013). Country’s development as a determinant of early-stage entrepreneurial 
activity. Organizacija, 46(3), 75–86 
 
 
NAČRTOVANJE KARIERE 
IZTOK PODBREGAR 
 
1. Ali, I. (2019). Personality traits, individual innovativeness and satisfaction with life [Journal Article]. 
Journal of Innovation & Knowledge, 4(1), 38–46.  
2. Brečko, D. (2006). Načrtovanje kariere kot dialog med organizacijo in posameznikom (1. natis, str. 
331). Planet GV.   
3. Forsyth, P. (2002). Career management (Let. 1003, str. 108). Capstone.  
4. Hirschi, A., & Valero, D. (2017). Chance Events and Career Decidedness: Latent Profiles in Relation 
to Work Motivation [Journal Article]. The Career Development Quarterly, 65(1), 2–15.  
5. Jacquin, P., & Juhel, J. (2017). An Individual Mixed‐Evaluation Method for Career Intervention 
[Journal Article]. The Career Development Quarterly, 65(1), 16–28. 
6. Jo, H., Ra, Y., Lee, J. and Won Kim, H. (2016) Impact of Dysfunctional Career Thoughts on Career 
Decision Self-Efficacy and Vocational Identity . Journal of Career Development. December 2016. 
Volume 64, Issue 4. Pages 333–344.  
7. Smale, A., Bagdadli, S., Cotton, R., Russo, S. D., Dickmann, M., Dysvik, A., Gianecchini, M., Kaše, R., 
Lazarova, M., Reichel, A., Rozo, P., & Verbruggen, M. (2019). Proactive career behaviors and 
subjective career success [Journal Article]. Journal of Organizational Behavior, 40(1), 105–122.    
8. Viola, M. M., Musso, P., Inguglia, C., & Lo Coco, A. (2016). Psychological Well-Being and Career 
Indecision in Emerging Adulthood: The Moderating Role of Hardiness [Journal Article]. The Career 
Development Quarterly, 64(4), 387–396.  
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INŽENIRING POSLOVNIH  SISTEMOV 
1. LETNIK 

 
MANAGEMENT KADROVSKIH VIROV 
MOJCA BERNIK 
 

1. Florjančič J., Bernik M., Novak V. (2004): Kadrovski management, Založba Moderna organizacija  
2. Pak, K., Kooij, D.T.A.M., Lange, A.H.D., Veldhoven, M.J.P.M. (2019): Human Resource Management 
and the ability, motivation and opportunity to continue working: A review of quantitative studies, 
Human REsource Management Review, No. 29, pp. 336-352  
3. Žnidaršič, J. Bernik, M. (2019): Vloga vodje pri usklajevanju dela in družine = The role of leader 
support in work-family balance. V: Šprajc, P. (ur.), et al. Ekosistem organizacij v dobi digitalizacije : 
konferenčni zbornik = Ecosystem of organizations in the digital age : conference proceedings, 38th 
International Conference on Organizational Science Development. 1. izd. Maribor: Univerzitetna 
založba Univerze. 2019, str. 1313-1324.  
 
 

MATEMATIKA V ORGANIZACIJSKIH VEDAH 
ANJA ŽNIDARŠIČ MOHORIČ 
 
1. Bren, M., & Gaber, J. (2002). Matematika, naloge iz linearne algebre (str. 266). , Moderna organizacija. 
2. Bren, M., Kapus, S., & Žnidaršič, A. (2009). Matematika, Naloge iz analize I (str. 281). Moderna 
organizacija.  
3. Gaber, J., Kapus, S. & Bren, M. (2007). Matematika, Naloge iz analize II (str. 254). Moderna organizacija. 
 
 

TEORIJE ORGANIZACIJE IN MANAGEMENTA 
POLONA ŠPRAJC 
 
1. Rozman, R., & Kovač, J. (2017). Management (2. natis, str. 506). GV založba. 
2. Daft, R. L., Murphy, J., & Willmott, H. (2020). Organization theory & design: an international 

perspective (4th ed., str. XV, 574). Cengage Learning. 

3. Daft, R. L., Benson, A., & Henry, B. (2025). Management (3rd ed., str. XII, 558). Cengage. 
 
 
UVOD V POSLOVODENJE IN RAČUNOVODSTVO 
MIHA MARIČ, NEVENKA MAHER 
 
1. Dimovski, V., Penger, S., Peterlin, J., Uhan, M., Černe, M., & Marič, M. (2013). Napredni 
management (1. natis, str. 280).  
2. Marič, M., Ferjan, M., Dimovski, V., Đurica, M., Penger, S., Janežič, M., Černe, M., Uhan, M., Đurica, 
N., & Todorović, I. (2013). Dealing with „difficult people“ in organizations: theoretical implications. 
591–598.  
3. Dimovski, V., Marič, M., Žnidaršič, J., Ferjan, M., & Uhan, M. (2011). Unemployment and 
goverment’s [!government’s] subsidizing. Organizacija, 44(2), 25–31.  
4. Dimovski, V., Marič, M., Uhan, M., Đurica, N., & Ferjan, M. (2012). Sun Tzu’s „The Art of War“ and 
implications for leadership: theoretical discussion. Organizacija, 45(4), 151–158.  
5. Maher, N. (2024). Uvod v poslovodenje in računovodstvo (str. 59). Fakulteta za organizacijske vede. 
6. Slovenski računovodski standardi. (2023). Uradni list RS, (129/2023). 
7. Pravila skrbnega računovodenja (2016). SIR, Slovenski institut za revizijo. 
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ANGLEŠKI POSLOVNI JEZIK 
ALENKA TRATNIK 
 
1. Duckworth, M. in Turner, R. (2008). Business Results. Upper-intermediate. Student’s Book. Oxford, 
New York: Oxford University Press.  
2. Hughes, J. (2008). Business Results. Upper-intermediate. Teacher’s Book. Oxford, New York: Oxford 
University Press.  
3. Dignen, B., Flinders, S. in Sweeney, S. English 365. Student’s Book 3. Cambridge: Cambridge 
University Press.  
 
 

RAČUNALNIŠTVO IN INFORMATIKA 
ROBERT LESKOVAR 
 

1. Stair, R. M., Reynolds, G. W., & Chesney, T. (2021). Principles of business information systems (4th 
ed., str. XXI, 520). Cengage. 
 

 
PRAVO V ORGANIZACIJI 
ALBIN IGLIČAR 
 
1. Bohinc, R., Cerar, M., & Rajgelj, B. (2006). Temelji prava in pravne ureditve: za nepravnike (1. natis, 
str. 71 – 155, 239 – 287, 451 – 510). GV založba. 
2. Igličar, A. (2021). Zakonodajna politika (1. natis, Let. 56, str. 97 – 367). Lexpera, GV založba. 
 
 
ORGANIZACIJSKO VEDENJE 
JASMINA ŽNIDARŠIČ 
 

1. Ali, Muhammad; Lei, Shen; Wei, Xiao-Yong (2018) : The mediating role of the employee relations 
climate in the relationship between strategic HRM and organizational performance in Chinese banks, 
Journal of Innovation & Knowledge (JIK), ISSN 2444-569X, Elsevier, Amsterdam, Vol. 3, Iss. 3, pp. 115-
122, https://doi.org/10.1016/j.jik.2016.12.003 
2. Báez, Almudena Barrientos; Báez-García, Alberto Javier; Flores-Muñoz, Francisco; Gutiérrez-
Barroso, Josué (2018) : Gender diversity, corporate governance and firm behavior: The challenge of 
emotional management, European Research on Management and Business Economics (ERMBE), ISSN 
2444-8834, Elsevier, Amsterdam, Vol. 24, Iss. 3, pp. 121-129, 
https://doi.org/10.1016/j.iedeen.2018.07.001 
3. Ivanko, Š., & Stare, J. (2007). Organizacijsko vedenje (str. 314). Fakulteta za upravo. 
4. Prem, R., Ohly. S., Kubicek, B. in Korunka, C. (2017). Thriving on challenge stressors? Exploring time 
pressure and learning demands as antecedents of thriving at work. Journal of Organizational 
Behaviour, 38 (1), 108–123. 
5. Treven, S. (2001). Mednarodno organizacijsko vedenje (str. 268). GV založba. 
6. Bernik, M., & Žnidaršič, J. (2018). Izzivi kadrovskega managementa znotraj 4. industrijske revolucije 
= Challenges of human resource management within the 4th industrial revolution. 85–96. 
http://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/326 
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ORGANIZACIJA POSLOVNIH PROCESOV 
EVA KRHAČ ANDRAŠEC 
 

1. Jeston, J. (2022). Business process management: practical guidelines to successful implementations 
(5th ed., str. XXXV, 596). Routledge. 
2. Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., & Reijers, H. A. (2018). Fundamentals of business process 
management (2nd ed., str. XXXII, 527). Springer. doi: 10.1007/978-3-662-56509-4 
3. Boutros, T., & Cardella, J. (2016). The basics of process improvement (str. XXXVII, 219). CRC Press. 
 
 

NARAVOSLOVJE IN TEHNOLOGIJA 
MARJAN SENEGAČNIK 
 
1. Senegačnik, M., & Vuk, D. (2006). Računske vaje iz naravoslovja in tehnoloških sistemov: združena 
in razširjena zbirka računskih nalog (str. 334). Moderna organizacija. 
2. Vuk, D. (1999). Sodobna produkcija in okolje: skripta (str. 384). Moderna organizacija. 
3. Ryan, L. (2000). Kemija: preproste razlage kemijskih pojavov (1. natis, str. 320). Tehniška založba 

Slovenije. 

4. Atkins, P. W., Frazer, M. J., Clugston, M. . . J., & Jones, R. . . A. Y. (1997). Kemija: zakonitosti in 

uporaba (2. natis, str. XVI, 543). Tehniška založba Slovenije. 

5. Johnson, K. (1996). Fizika, Preproste razlage fizikalnih pojavov (1. natis, str. 383). Tehniška založba 

Slovenije. 

6. Žitnik, J. (2002). Univerzitetne fizikalne naloge (1. natis, str. Zv. <1-2>). Tehniška založba Slovenije. 
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INŽENIRING POSLOVNIH  SISTEMOV 
2. LETNIK 

 
 
ČLOVEK V DELOVNEM PROCESU 
ZVONKO BALANTIČ 
 
1. Balantič, Z., Polajnar, A., Jevšnik, S. (2016). Ergonomija v teoriji in praksi. Ljubljana: Nacionalni 
inštitut za javno zdravje.  
2. Kroemer, K.H.E. (2017) Fitting the Human, Taylor & Francis, London, 2017  
3. Pheasant, S., & Haslegrave, C. M. (2006). Bodyspace: anthropometry, ergonomics, and the design 
of work (3rd ed., str. 332). Taylor & Francis.  
4. Balantič, Z., Aljančič, D. (2018). Uporaba zaščitnih korekcijskih očal v vizualni ergonomiji. Ventil : 
revija za fluidno tehniko in avtomatizacijo, ISSN 1318-7279, letn. 24, št. 4, str. 308-313, ilustr.  
5. Galof, K., Žnidaršič, A., Balantič, Z. (2019). Independence and caregiver preferences among 
community-dwelling older people in Slovenia : a cross-sectional study, Inquiry: The Journal of Health 
Care Organization, Provision and Financing, Vol. 56, 1-10  
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